
  
                                    บันทึกข้อความ 
ส่วนราชการ   ส ำนักปลัด  องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลท่ำตลำด 
ที่ นฐ ๗๑๘๐๑/                          วันที่    26  เมษำยน  2566 
เรื่อง  รำยงำนผลกำรด ำเนินงำนตำมนโยบำยกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2566 ครั้งที่ 1  

(1 ตุลำคม 2565 – 31 มีนำคม 2566) 
เรียน   นำยกองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลท่ำตลำด 

ตำมที่องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลท่ำตลำด ได้ประกำศนโยบำยกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล ประจ ำปี
งบประมำณ พ.ศ. 2566 ให้สอดคล้องกับนโยบำยกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลของจังหวัดนครปฐม เพ่ือใช้เป็น
แนวทำงในกำรบริหำรงำน และพัฒนำทรัพยำกรบุคคลขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลท่ำตลำด นั้น 

ในกำรนี้ งำนกำรเจ้ำหน้ำที่ ส ำนักปลัด จึงขอรำยงำนผลกำรด ำเนินกำรตำมนโยบำยกำรบริหำร
ทรัพยำกรบุคคล ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2566 ครั้งที่ 1 (1 ตุลำคม 2565 – 31 มีนำคม 2566) เพ่ือ
ประโยชน์ในกำรบริหำร และพัฒนำทรัพยำกรบุคคลขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลท่ำตลำดต่อไป 

จึงเรียนมำเพ่ือโปรดทรำบ 
 

(ลงชื่อ) .......................................... 
                                                                         (นำยชัยวัฒน์  มั่นจินดำ) 

             นักทรัพยำกรบุคคล 
 
 

 (ลงชื่อ) ..................................................... 
                (นำงสำวสำยฝน บ ำรุงนอก) 

     นักวิเครำะห์นโยบำยและแผนช ำนำญกำร รักษำรำชกำรแทน 
                                       หวัหน้ำส ำนักปลัด   

 
   
 

        (ลงชื่อ) .......................................... 
            (นำงสำวอำรีย์  เปีย่มมีสมบูรณ์) 

                      รองปลัดองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลท่ำตลำด    

 
            
 

        (ลงชื่อ) .......................................... 
               (นำงสำวณำปรีญำ  นกแก้ว)  

                                                  ปลัดองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลท่ำตลำด    
            

                      
 

   (ลงชื่อ) ..................................................... 
                (นำยนิวัติ  หิรัญ) 

                         นำยกองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลท่ำตลำด 
 
 

 



 
รายงานผลการด าเนินตามนโยบายการบริหารงานทรัพยากรบุคคล  ประจ าปี พ.ศ. 2566 

รอบ 6 เดือน  (1 ตุลาคม 2565 – 31 มีนาคม 2566) 
 
  องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลท่ำตลำด ถือว่ำทรัพยำกรบุคคลเป็นปัจจัยส ำคัญและมีคุณค่ำยิ่ง  ในกำร
ขับเคลื่อนกำรด ำเนินงำนขององค์กร จึงได้ก ำหนดนโยบำยกำรบริหำรงำนทรัพยำกรบุคคล ประจ ำปี พ.ศ. 2566 
ส ำหรับเป็นกรอบและแนวทำงในกำรจัดท ำแผนกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล เพ่ือเพ่ิมควำมคุ้มค่ำของกำรใช้ทรัพยำกร
บุคคล และให้กำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลเกิดควำมเป็นธรรม โปร่งใส ตรวจสอบได้ และให้ผู้ปฏิบัติงำนมีควำมสุข มี
ขวัญก ำลังใจดี พึงพอใจในกำรปฏิบัติงำน และมีศักยภำพเพ่ิมขึ้น ซึ่งได้ครบก ำหนดระยะเวลำ 6 เดือน ในกำร
ประกำศนโยบำยกำรบริหำรงำนทรัพยำกรบุคคล ประจ ำปี พ.ศ.2566 งำนกำรเจ้ำหน้ำที่จึงได้จัดท ำรำยงำนผลกำร
ด ำเนินตำมนโยบำยกำรบริหำรงำนทรัพยำกรบุคคล ประจ ำปี พ.ศ. 2566  รอบ 6 เดือน (1 ตุลำคม 2565 – 31 
มีนำคม 2566) ในด้ำนต่ำงๆ ดังนี้ 
 

1.ด้านการวางแผนอัตราก าลัง 
  มีเป้ำประสงค์ วำงแผน สนับสนุนละส่งเสริมให้มีระบบงำน กำรจัดกรอบอัตรำก ำลัง และกำร
บริหำรอัตรำก ำลังให้เหมำะสมกับภำรกิจขององค์กรและเพียงพอ มีควำมคล่องตัวต่อกำรขับเคลื่อนกำรด ำเนินงำน
ของทุกหน่วยงำนในองค์กร รวมทั้งมีระบบกำรประเมินผลที่มีประสิทธิภำพ เชื่อมโยงกับผลตอบแทน และกำร
ก ำหนดสมรรถนะและลักษณะที่พึงประสงค์ของพนักงำนที่องค์กรคำดหวัง โดยมีแนวทำงปฏิบัติ  ดังนี้ 
  1.1 มีกำรแต่งตั้งคณะกรรมกำรกำรจัดท ำแผนอัตรำก ำลังและกำรประชุมคณะกรรมกำรจัดท ำแผน
อัตรำก ำลัง 
  1.2 เอกสำรแผนอัตรำก ำลังมีกำรระบุยุทธศำสตร์กำรพัฒนำขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบล     ท่ำ
ตลำด เพ่ือให้กำรก ำหนดต ำแหน่งสอดคล้องกับภำรกิจและควำมต้องกำรของหน่วยงำน 
  1.3 มีบทวิเครำะห์ SWOT ศักยภำพขององค์กรโดยระบุจุดอ่อน จุดแข็ง โอกำส และอุปสรรคอย่ำง
ชัดเจน 
  1.4 มีกำรวิเครำะห์ยุทธศำสตร์/อ ำนำจหน้ำที่  ตำมกฎหมำยว่ำมีภำรกิจหรือกิจกรรมที่องค์กำร
บริหำรส่วนต ำบลด ำเนินกำร 
  1.5 ส่วนรำชกำรก ำหนดหน้ำที่ควำมรับผิดชอบพร้อมระบุงำนของแต่ละฝ่ำยอย่ำงชัดเจนและมีกำร
น ำปริมำณงำนที่เกิดขึ้นของแต่ละส่วนรำชกำรมำค ำนวณในสัดส่วนเวลำหรือรำยกำรแต่ละโครงกำร/รำยกำร ใช้เวลำ
ด ำเนินกำรโดยประมำณเป็นระยะเวลำมำค ำนวณ ในสัดส่วนเวลำกำรท ำงำนต่อเพ่ือก ำหนดจ ำนวนข้ำรำชกำรหรือ
พนักงำนจ้ำงที่พึงม ี
  1.6 กำรปรับปรุงแผนอัตรำก ำลัง 3 ปี มีกำรประชุมพิจำรณำแผนอัตรำก ำลัง และวิเครำะห์ภำรกิจ 
อ ำนำจหน้ำที่ เหตุผลควำมจ ำเป็นที่ต้องมีกำรปรับปรุงแผนอัตรำก ำลัง (กำรก ำหนดต ำแหน่ง ยุบเลิกต ำแหน่ง/กำร
ก ำหนดส่วนรำชกำรใหม่/กำรยุบส่วนรำชกำร 
  1.7 กำรจัดท ำฐำนข้อมูลด้ำนบุคลำกรด้วยระบบฐำนข้อมูลบุคลกรแห่งชำติ (LHR) และข้อมูลอ่ืนๆ 
ให้เป็นปัจจุบันและทันสมัย 
 

2.การสรรหาและบรรจุแต่งตั้งบุคลากร 
  องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลท่ำตลำด มีแผนกำรสรรหำ บรรจุแต่งตั้งบุคลำกร โดยมีกำรจัดท ำแนว
ทำงกำรสรรหำ กำรบรรจุแต่งตั้งบุคลำกรที่เป็นไปตำมระเบียบ และข้อบังคับโดยมีแนวทำงปฏิบัติ  ดังนี้ 
  2.1 ก ำหนดแผนสรรหำพนักงำนส่วนต ำบล และพนักงำนจ้ำง ตำมกรอบที่ก ำหนดไว้ในแผน
อัตรำก ำลัง 3 ปี และให้ทันต่อควำมต้องกำรในกำรใช้แผนอัตรำก ำลังของส่วนรำชกำรต่ำงๆ 
  2.2 มีหนังสือรำยงำนต ำแหน่งพนักงำนส่วนต ำบลที่ว่ำงต่อ ก.จังหวัด 
  2.3 กำรสมัครคัดเลือกบุคคลเพ่ือแต่งตั้งเป็นพนักงำนจ้ำงองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลท่ำตลำด ต้อง
ประชำสัมพันธ์กำรรับสมัครเป็นกำรทั่วไป โดยประกำศทำงเว็บไซต์ขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลท่ำตลำด แจ้งส่วน



รำชกำรที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ ส ำนักงำนส่งเสริมกำรปกครองท้องถิ่นจังหวัด อ ำเภอสำมพรำน องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นในพ้ืนที่อ ำเภอสำมพรำน และกลุ่มสื่อสังคมออนไลน์ๆ เพ่ือสร้ำงกำรรับรู้และเข้ำถึงกลุ่มเป้ำหมำย ได้อย่ำงมี
ประสิทธิภำพ  
  2.4 แต่งตั้งคณะกรรมกำรสรรหำและเลือกบุคคลเพ่ือเป็นพนักงำนจ้ำง เพ่ือให้สำมำรถเลือกผู้ที่มี
ควำมรู้ ควำมสำมำรถ และเป็นคนดีท่ีสอดคล้องกับภำรกิจของแต่ละส่วนรำชกำร 
  2.5 ตั้งงบประมำณไว้ส ำหรับจ่ำยเงินเดือน ค่ำจ้ำง และค่ำตอบแทนให้กับพนักงำนส่วนต ำบล และ
พนักงำนจ้ำง ตำมที่ก ำหนดไว้ในแผนอัตรำก ำลัง 3 ปี และต้องใช้งบประมำณไม่เกินร้อยละ 40 ของงบประมำณรำช
จ่ำยทั้งหมด 
  2.6 จัดท ำแนวทำงกำรด ำเนินกำรสรรหำ บรรจุและแต่งตั้งพนักงำนจ้ำงขององค์กำรบริหำรส่วน
ต ำบลท่ำตลำด 
 

3. การพัฒนาบุคลากร 
  งำนกำรเจ้ำหน้ำที่ มีแผนกำรสร้ำงและพัฒนำผู้บริหำร เพ่ือสร้ำงควำมต่อเนื่องในกำรบริหำร
รำชกำร ตลอดจนมีกำรก ำหนดหลักเกณฑ์วีกำรคัดเลือกบุคลำกรส ำหรับผู้บริหำร มีแผนบริหำรจัดกำรบุคลำกรที่มี
ทักษะ หรือมีสมรรถนะสูงเพ่ือเตรียมและพัฒนำอย่ำงมีระบบ มีกำรจัดท ำแผนพัฒนำบุคลำกรตำมแผนกำรสร้ำงและ
พัฒนำผู้บริหำร เพ่ือสร้ำงควำมต่อเนื่องในกำรบริหำรรำชกำร โดยมีแนวทำงปฏิบัติ  ดังนี้ 
  3.1 จัดท ำและด ำเนินกำรตำมแผนพัฒนำบุคลกรประจ ำปีให้สอดคล้องตำมควำมจ ำเป็นและควำม
ต้องกำรในกำรพัฒนำของบุคลำกรในทุกหน่วยงำน 
  3.2 จัดท ำเส้นทำงกำรพัฒนำบุคลำกร เพ่ือเป็นกรอบแนวทำงในกำรพัฒนำของบุคลำกรแต่ละ
ต ำแหน่ง 
  3.3 ส่งเสริมให้บุคลำกรเรียนรู้เฉพำะด้ำนตำมสำยงำนให้อยู่ในระบบ E-leaning ตำมท่ีกรมส่งเสริม
กำรปกครองท้องถิ่นก ำหนด เพ่ือให้บุคลำกรใช้เป็นแหล่งเรียนรู้ได้ตลอดเวลำอย่ำงเป็นระบบ 
  3.4 น ำระบบสำรสนเทศเพ่ือยกระดับกำรพัฒนำทรัพยำกรบุคคล มำใช้เป็นระบบงำนพัฒนำ
บุคลำกร 
  3.5 ส่งเสริมให้พนักงำนส่วนต ำบลพัฒนำตนเองด้วยแผนพัฒนำบุคลำกร 
  3.6 จัดให้มีกำรประเมินพนักงำนส่วนต ำบลตำมเกณฑ์มำตรฐำนควำมรู้ ทักษะ และสมรรถนะที่
องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลท่ำตลำด ก ำหนด 
  3.7  จัดให้มีกำรประเมินควำมพึงพอใจของบุคลำกรในหน่วยงำนที่มีต่อกำรพัฒนำบุคลำกรองค์กำร
บริหำรส่วนต ำบลท่ำตลำด 
 

4.การพัฒนาคุณภาพชีวิต 
  องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลท่ำตลำด โดยงำนกำรเจ้ำหน้ำที่ มีกำรสร้ำงควำมสมดุลระหว่ำงชีวิตกำร
ท ำงำน และชีวิตส่วนตัวให้มีควำมสุข โดยกำรสร้ำงสภำพแวดล้อม วิธีกำรท ำงำน และบรรยำกำศในกำรท ำงำนที่ดี 
เพ่ือสนับสนุนให้ผู้ปฏิบัติงำนท ำงำนได้เต็มศักยภำพและสร้ำงแรงจูงใจในกำรปฏิบัติงำน โดยมีแนวทำงกำรปฏิบัติดังนี้ 
  4.1 สร้ำงสภำพแวดล้อมในกำรท ำงำนและบรรยำกำศที่สนับสนุนให้พนักงำนส่วนต ำบล  และ
พนักงำนจ้ำงมีควำมสุข พึงพอใจ และมีแรงจูงใจในกำรปฏิบัติงำน 
  4.2 มีกำรประชุมเพ่ือถ่ำยทอดนโยบำย โดยคณะผู้บริหำร ผู้อ ำนวยกำรกอง และพนักงำนส่วน
ต ำบล 
  4.3 มีกำรจัดกิจกรรมเพ่ือพัฒนำสถำนที่ท ำงำน 
  4.4 มีกำรส ำรวจควำมพึงพอใจในกำรปฏิบัติงำนขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลท่ำตลำด 
 

5.การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
  5.1 ต้นรอบกำรประเมินมีกำรประกำศก ำหนดหลักเกณฑ์และวิธีกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนที่
ชัดเจน และแจ้งให้ทุกส่วนรำชกำรทรำบ 



  5.2 ให้ส่วนรำชกำรจัดท ำบันทึกข้อตกลง กำรปฏิบัติรำชกำรระหว่ำงผู้บังคับบัญชำ และ
ผู้ใต้บังคับบัญชำก่อนวันที่ 1 เมษำยน และ 1 ตุลำคม   
  5.3 ด ำเนินกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนตำมบันทึกข้อตกลงที่ก ำหนดไว้ตั้งแต่ต้นรอบ    กำร
ประเมิน 
  5.4 แต่งตั้งคณะกรรมกำรกลั่นกรองกำรประเมินเพ่ือให้เกิดควำมเป็นธรรม จำกกำรใช้ดุลพินิจใน
กำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของผู้บังคับบัญชำ 
  5.5 หำกมีพนักงำนส่วนต ำบล และพนักงำนจ้ำงร้องเรียนขอควำมเป็นธรรมจำกกำรประเมินผลกำร
ปฏิบัติงำน ให้รวบรวมแจ้งงำนกำรเจ้ำหน้ำที่ เพ่ือเสนอนำยกองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลท่ำตลำด  พิจำรณำโดยด่วน 
  5.6 น ำผลกำรประเมินกำรปฏิบัติงำนไปใช้ในกำรพัฒนำบุคลำกร กำรเลื่อนระดับ กำรให้เงินรำงวัล
ประจ ำปี และกำรเลื่อนข้ันเงินเดือน 
  5.7 เมื่อประเมินผลกำรปฏิบัติรำชกำรแล้ว ได้ประกำศผลกำรประเมินให้ทรำบ จัดเก็บข้อมูลไว้เป็น
ฐำนข้อมูล และเก็บผลกำรประเมินไว้ในทะเบียนประวัติ (ก.พ.7) 
 

6.การส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมในองค์กร 
  องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลท่ำตลำด มีมำตรฐำนส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมและสร้ำง       ธรร
มำภิบำลในหน่วยงำน โดยมีแนวทำงปฏิบัติ  ดังนี้ 
  6.1  จัดท ำประกำศหลักเกณฑ์เกี่ยวกับคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือบังคับใช้กับข้ำรำชกำรและ
พนักงำนจ้ำงองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลท่ำตลำด 
  6.2  จัดท ำกิจกรรมยกย่องชมเชยบุคลำกร เช่น กำรคัดเลือกข้ำรำชกำรดีเด่น กำรคัดเลือกบุคคล
หรือหน่วยงำนต้นแบบ เพ่ือเป็นกำรสร้ำงควำมรักและควำมผูกพัน ระหว่ำงบุคลำกรองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลท่ำ
ตลำด และเป็นกำรสร้ำงขวัญและก ำลังใจในกำรปฏิบัติงำน 
  6.3  เข้ำร่วมโครงกำรป้องกันกำรทุจริตของ ปปช. ปปท หรือสถำบันพระปกเกล้ำ 
  6.4  กำรจัดท ำประกำศเจตนำรมณ์กำรป้องกันและต่อต้ำนกำรทุจริตคอรัปชั่น 



รายงานผลการด าเนินงานตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 
องค์การบริหารส่วนต าบลท่าตลาด อ าเภอสามพราน จังหวัดนครปฐม 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 (ครั้งที่ 1) ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม 2565 – 31 มีนาคม 2566 
 

ล าดับที่ นโยบายการบริหาร 
ทรัพยากรบุคคล 

แนวทางปฏิบัติตามนโยบาย ความก้าวหน้าการด าเนินการ 
ผลการด าเนินการ 

งบประมาณ หมายเหตุ 

1 ด้านวางแผน
อัตราก าลัง 

1.1 กำรจัดท ำแผนอัตรำก ำลัง 3 ปี (พ.ศ. 2564-
2566) เพ่ือใช้ในกำรก ำหนดโครงสร้ำงและกรอบ
อัตรำก ำลังที่รองรับภำรกิจของ อบต. 

- องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลท่ำตลำด  ได้มีกำรจัดท ำแผน
อัตรำก ำลัง 3 ปี ประจ ำปีงบประมำณ 2564-2566 ซึ่งได้ผ่ำน
ควำมเห็นชอบจำกคณะกรรมกำรพนักงำนส่วนต ำบลจังหวัด
นครปฐม เมื่อวันที่ 23 กันยำยน 2563 แล้ว และองค์กำร
บริหำรส่วนต ำบลท่ำตลำดได้ประกำศใช้แผนอัตรำก ำลังดังกล่ำว
แล้ว เมื่อวันที่ 1 ตุลำคม 2563 เพ่ือใช้ก ำหนดอัตรำก ำลัง สรร
หำ บรรจุแต่งตั้ง และควบคุมภำระค่ำใช้จ่ำยด้ำนบุคลำกรไม่ให้
เกินร้อยละ 40 ของงบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปี ตำมมำตรำ 
35 แห่งพระรำชบัญญัติระเบียบบริหำรงำนบุคคลส่วนท้องถิ่น 
พ.ศ. 2542 
- ปีงบประมำณ พ.ศ. 2566 ยังไม่มีกำรปรับปรุงแผนอัตรำก ำลัง 

ไม่ใช้
งบประมำณ 

 

1.2 พัฒนำระบบฐำนข้อมูลบุคลำกร -มีกำรบันทึกและปรับปรุงข้อมูล  ในระบบข้อมูลบุคลำกรท้องถิ่น  
(LHR) ให้ครบถ้วนและเป็นปัจจุบันอยู่เสมอ 

  

2 การสรรหาและ
บรรจุแต่งตั้ง 

 

2.1 จัดท ำและด ำเนินกำรสรรหำตำมแผนกำรสรร
หำข้ำรำชกำรและพนักงำนจ้ ำงให้ทันต่อกำร
เปลี่ยนแปลง  และทดแทนอัตรำก ำลังที่ว่ำง 

- องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลท่ำตลำด มีกำรสรรหำต ำแหน่งว่ำงใน
สำยงำนบริหำรและสำยงำนปฏิบัติ ทุกครั้งตำมห้วงระยะเวลำที่
หลักเกณฑ์ก ำหนด 
1. ด ำเนินกำรรำยงำนต ำแหน่งว่ำงสำยงำนบริหำร ก.อบต. 
จังหวัดนครปฐม เพ่ือพิจำรณำด ำเนินกำรสรรหำต ำแหน่งสำยงำน
ผู้บริหำร 
2. มีพนักงำนส่วนต ำบลขอโอน/ย้ำย จ ำนวน 2 ต ำแหน่ง คือ  

ไม่ใช้
งบประมำณ 

 



รายงานผลการด าเนินงานตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 
องค์การบริหารส่วนต าบลท่าตลาด อ าเภอสามพราน จังหวัดนครปฐม 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 (ครั้งที่ 1) ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม 2565 – 31 มีนาคม 2566 
 

ล าดับที่ นโยบายการบริหาร 
ทรัพยากรบุคคล 

แนวทางปฏิบัติตามนโยบาย ความก้าวหน้าการด าเนินการ 
ผลการด าเนินการ 

งบประมาณ หมายเหตุ 

2 การสรรหาและ
บรรจุแต่งตั้ง (ต่อ) 

 

2.1 จัดท ำและด ำเนินกำรสรรหำตำมแผนกำร
สรรหำข้ำรำชกำรและพนักงำนจ้ำงให้ทันต่อกำร
เปลี่ยนแปลง  และทดแทนอัตรำก ำลังที่ว่ำง (ต่อ) 

รองปลัดองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลท่ำตลำด และหัวหน้ำฝ่ำย
บริหำรทั่วไป 
3. มีพนักงำนส่วนต ำบลขอรับโอน/ย้ำย จ ำนวน 2 ต ำแหน่ง คือ 
รองปลัดองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลท่ำตลำด และนักทรัพยำกร
บุคคลช ำนำญกำร 
4. มีกำรบรรจุแต่งตั้งพนักงำนส่วนต ำบล จ ำนวน 1 ต ำแหน่ง คือ 
นักพัฒนำชุมชนปฏิบัติกำร 

  

2.2.กำรสรรหำพนักงำนจ้ำง - องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลท่ำตลำด ประกำศรับสมัครเพ่ือกำรสรร
หำและเลือกสรรพนักงำนจ้ำงตำมภำรกิจ และพนักงำนจ้ำงทั่วไป 
จ ำนวน 5 ต ำแหน่ง 18 อัตรำ ได้แก่ ต ำแหน่งผู้ช่วยเจ้ำพนักงำน
ป้องกันและบรรเทำสำธำรณภัยต ำแหน่งคนงำน ต ำแหน่งพนักงำน
ดับเพลิง ต ำแหน่งพนักงำนขับเครื่องจักรกลขนำดเบำ ต ำแหน่ง 
คนงำนประจ ำรถขยะ  
2. ด ำเนินกำรจัดท ำหนังสือประชำสัมพันธ์กำรประกำศรับสมัครไป
ยังนำยอ ำเภอสำมพรำน ผู้บริหำรท้องถิ่นในเขตอ ำเภอสำมพรำน  
3. ด ำเนินกำรประชำสัมพันธ์ ประกำศรับสมัครผ่ำนสื่อสังคม
ออนไลน์ต่ำง 

ไม่ใช้
งบประมำณ 

 

2.3 ภำระค่ำใช้จ่ำยด้ำนกำรบริหำรบุคคล -บริหำรค่ำใช้จ่ำยเกี่ยวกับกำรบริหำรงำนบุคคลไม่เกินร้อยละ  40 
ของงบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปีงบประมำณ (ร้อยละ 32.88) 

ไม่ใช้
งบประมำณ 

 



รายงานผลการด าเนินงานตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 
องค์การบริหารส่วนต าบลท่าตลาด อ าเภอสามพราน จังหวัดนครปฐม 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 (ครั้งที่ 1) ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม 2565 – 31 มีนาคม 2566 
 

ล าดับที่ นโยบายการบริหาร 
ทรัพยากรบุคคล 

แนวทางปฏิบัติตามนโยบาย ความก้าวหน้าการด าเนินการ 
ผลการด าเนินการ 

งบประมาณ หมายเหตุ 

3 ด้านการพัฒนา
บุคลากร 

3.1 กำรจัดท ำแผนพัฒนำบุคคลำกรประจ ำปี 
2566 

 -มีกำรจัดท ำแผนพัฒนำบุคลำกรประจ ำปี 2566 ไม่ใช้
งบประมำณ 

 

  3 .2 พั ฒ น ำศั ก ยภ ำพ ผู้ บ ริ ห ำร  แล ะ เพ่ิ ม ขี ด
ควำมสำมำรถในกำรปฏิบัติงำนให้กับผู้ปฏิบัติงำน  
ทุกระดับ ตำมสำยอำชีพและต ำแหน่งงำนอย่ำง
ต่อเนื่อง 

-มีกำรส่งเสริมให้บุคลำกร ได้รับกำรฝึกอบรมและพัฒนำตำม
หลักสูตรที่หน่วยงำนภำยนอกจัด ดังนี้  
1.หลักสูตรปิดบัญชีด้วยระบบบัญชีคอมพิวเตอร์(e – LAAS) 
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2565 และกำรค ำนวณค่ำเสื่อมรำคำ
สินทรัพย์และแนวทำงกำรบันทึกบัญชีเพ่ือให้สอดคล้องตำม
มำตรฐำนกำรบัญชีภำครัฐ กำรปรับปรุงบัญชี และกำรจัดท ำงบ
กำรเงินขององค์กรปกครองส่วนท้อง ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.
2565 จ ำนวน 6 รำย 
2. หลักสูตรกำรบริหำรงำนกองทุนหลักประกันสุขภำพฯ และ
กำรดูแลผู้สูงอำยุและบุคคลอ่ืนที่มีภำวะพ่ึงพิงฯ (LTC) ตำม
ประกำศ สปสช. เรื่อง หลักเกณฑ์เพ่ือสนับสนุนให้ อปท. 
ด ำเนินงำนและบริหำรจัดกำรระบบหลักประกันสุขภำพในระดับ
ท้องถิ่นหรือพ้ืนที่ พ.ศ. 2561 รวมแก้ไขเพ่ิมเติมฉบับที่ 4 พ.ศ. 
2565 กำรด ำเนินงำนอำสำสมัครบริบำล และกำรจัดท ำ
แผนกำรเงิน และแผนสุขภำพ กปท.1-10 จ ำนวน 6 รำย 
3. หลักสูตรปัญหำและแนวทำงแก้ไข รวมทั้งแนวทำงกำรปฏิบัติ
ตำมกฎหมำยว่ำด้วยกำรขุดดินและถมดิน กฎหมำยว่ำด้วยกำร
ควบคุมอำคำร กฎกระทรวงที่เกี่ยวข้องกับกำรออกแบบและ 

 
 

24,600 
 
 
 
 
 

25,200 
 
 
 
 
 
 

35,100 

 



 
รายงานผลการด าเนินงานตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 

องค์การบริหารส่วนต าบลท่าตลาด อ าเภอสามพราน จังหวัดนครปฐม 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 (ครั้งที่ 1) ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม 2565 – 31 มีนาคม 2566 

 
ล าดับที่ นโยบายการบริหาร 

ทรัพยากรบุคคล 
แนวทางปฏิบัติตามนโยบาย ความก้าวหน้าการด าเนินการ 

ผลการด าเนินการ 
งบประมาณ หมายเหตุ 

3 ด้านการพัฒนา
บุคลากร (ต่อ) 

3 .2 พั ฒ น ำศั ก ยภ ำพ ผู้ บ ริ ห ำร  แล ะ เพ่ิ ม ขี ด
ควำมสำมำรถในกำรปฏิบัติงำนให้กับผู้ปฏิบัติงำน  
ทุกระดับ ตำมสำยอำชีพและต ำแหน่งงำนอย่ำง
ต่อเนื่อง (ต่อ) 

พิจำรณำอนุญำตก่อสร้ำงหรือดัดแปลงอำคำร กำรควบคุมกำร
ก่อสร้ำง กำรแก้ไขเปลี่ยนแปลงแผนผังบริเวณ แบบแปลน กำรใช้
และกำรเปลี่ยนกำรใช้ กำรตรวจสอบสภำพอำคำร จ ำนวน 9 
รำย 
4. หลักสูตร หลักเกณฑ์ ขั้นตอน แนวทางการจัดเก็บภาษีที่ดิน
และสิ่งปลูกสร้าง ประจ าปี 2566 ฐานภาษี อัตราภาษี การ
ค านวณภาษี เงินเพ่ิมและเบี้ยปรับ การประเมิน การใช้แบบ 
ภ.ด.ส. ต่างๆ ฯ จ ำนวน 1 รำย 
5. หลักสูตรนักวิชำกำรเงินและบัญชี สถำบันพัฒนำบุคลำกร
ท้องถิ่น จ ำนวน 1 รำย 
 

 
 
 

 
4,100 
 
 
 
33,500 

 

3.3 ส่งเสริมให้บุคลำกรยึดมั่นในวัฒนธรรมองค์กร  
ปฏิบัติตำมหลักคุณธรรม  จริยธรรม  เสียสละ  
และอุทิศตนเพื่อองค์กร 

- มีกำรประชุมเพ่ือมอบหมำยงำน และนโยบำยในกำรท ำงำน
รวมถึงเน้นย้ ำถึงกำรสร้ำงคุณธรรม จริยธรรม และสร้ำงควำม
โปร่งใส ในกำรปฏิบัติงำนเป็นประจ ำทุกวัน 

ไม่ใช้
งบประมำณ 

 

 
 
 
 
 



รายงานผลการด าเนินงานตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 
องค์การบริหารส่วนต าบลท่าตลาด อ าเภอสามพราน จังหวัดนครปฐม 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 (ครั้งที่ 1) ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม 2565 – 31 มีนาคม 2566 
 

ล าดับที่ นโยบายการบริหาร 
ทรัพยากรบุคคล 

แนวทางปฏิบัติตามนโยบาย ความก้าวหน้าการด าเนินการ 
ผลการด าเนินการ 

งบประมาณ หมายเหตุ 

 ด้านการพัฒนา
บุคลากร (ต่อ) 

3.4 พัฒนำงำนด้ำนกำรจัดกำรควำมรู้  เพ่ือสร้ำง
วัฒนธรรมกำรเรียนรู้   กำรถ่ำยทอดควำมรู้  กำร
แลกเปลี่ยนควำมรู้ และประสบกำรณ์ในกำรท ำงำน
อย่ำงต่อเนื่อง 

-มีกำรด ำเนินกำรจัดกำรควำมรู้  รวบรวมข้อมูลควำมรู้ต่ำงๆ  
ไว้ที่เว็บไซต์ของ อบต.ท่ำตลำด รำยงำนผลกำรเข้ำรับกำร
ฝึกอบรม เพ่ือแลกเปลี่ยนควำมรู้ ภำยในหน่วยงำน 

ไม่ใช้
งบประมำณ 

 

3.5 พัฒนำระบบฐำนข้อมูลบุคลำกร มีกำรบันทึกและปรับปรุงข้อมูลในระบบข้อมูลบุคลำกร
ท้องถิ่น ให้ครบถ้วนและเป็นปัจจุบัน 

ไม่ใช้
งบประมำณ 

 

4 การพัฒนาคุณภาพ
ชีวิต 

4.1 ปรับปรุงระบบแรงจูงใจในกำรปฏิบัติงำน -มีกำรส ำรวจควำมพึงพอใจ และแรงจูงใจในกำรปฏิบัติงำน
ของบุคลำกร อบต.ท่ำตลำด เพ่ือเป็นข้อมูลในกำรวำงแผน
และปรับปรุงกำรบริหำรงำนของผู้บริหำร 

ไม่ใช้
งบประมำณ 

 

4.2 ปรับปรุงสภำพควำมปลอดภัย  อำชีวอนำมัย  
และสภำพแวดล้อมในกำรท ำงำน 

-ผู้บริหำรให้ควำมส ำคัญกับสภำพแวดล้อมในกำรท ำงำนของ
บุคลำกร อบต.ท่ำตลำด โดยมีกำรตรวจสอบและปรับปรุง
สภำพควำมปลอดภัยของวัสดุอุปกรณ์  สภำพแวดล้อมในกำร
ท ำงำนอยู่เสมอ 

ไม่ใช้
งบประมำณ 

 

4.3 ปรับปรุงระบบสวัสดิกำร -มีกำรปรับปรุงและประชำสัมพันธ์ข้อมูลด้ำนสวัสดิกำรต่ำงๆ
ให้แก่บุคลำกร อบต.ท่ำตลำด 

ไม่ใช้
งบประมำณ 

 

4.4 ปรับปรุงช่องทำงกำรสื่อสำร  ด้ำนกำรบริหำร
ทรัพยำกรมนุษย์ 

จัดให้มีช่องทำงกำรสื่อสำรด้ำนกำรบริหำรทรัพยำกรมนุษย์ 
หลำยช่องทำง เช่นโทรศัพท์  เฟชบุ๊ก อีเมล์ เป็นต้น 

ไม่ใช้
งบประมำณ 

 

5 การประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 

5.1 จัดให้มีกระบวนกำรประเมินผลกำรปฏิบัติรำชกำร
ที่เป็นธรรม  เสมอภำค  และสำมำรถตรวจสอบได้   

-หน่วยงำนมีกำรถ่ำยทอดตัวชี้วัด  โดยผู้บังคับบัญชำ
ตำมล ำดับ  ดูแล  ก ำกับ  ติดตำม  และประเมินผลกำร 

ไม่ใช้
งบประมำณ 

 



รายงานผลการด าเนินงานตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 
องค์การบริหารส่วนต าบลท่าตลาด อ าเภอสามพราน จังหวัดนครปฐม 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 (ครั้งที่ 1) ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม 2565 – 31 มีนาคม 2566 
 

ล าดับที่ นโยบายการบริหาร 
ทรัพยากรบุคคล 

แนวทางปฏิบัติตามนโยบาย ความก้าวหน้าการด าเนินการ 
ผลการด าเนินการ 

งบประมาณ หมายเหตุ 

 การประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน (ต่อ) 

โดยที หน่ วยงำนมี กำรถ่ ำยทอดตั วชี้ วั ด  โด ย
ผู้บังคับบัญชำตำมล ำดับ   

 ปฏิบัติงำนจนถึงคณะกรรมกำรกลั่นกรองผลกำรพิจำรณำผลกำร
ปฏิบัติรำชกำร ในควำมรู้ทักษะและสมรรถนะทุกคนอย่ำงเป็น
ธรรม  เสมอภำค  และเป็นไปตำมเกณฑ์มำตรฐำนก ำหนด
ต ำแหน่ง 

ไม่ใช้
งบประมำณ 

 

5.2 จัดให้มีกำรพิจำรณำควำมดีควำมชอบ  ตำม
ผลกำรปฏิบัติหน้ำที ่

-กำรพิจำรณำเลื่อนขั้นเงินเดือนเป็นไปตำมผลกำรประเมินกำร
ปฏิบัติหน้ำที่รำชกำรผ่ำนกระบวนกำร คกก.พิจำรณำเลื่อนขั้น
เงินเดือนและรำยงำนกำรประชุมดังกล่ำว 

ไม่ใช้
งบประมำณ 

 

5.3 ด ำเนินกำรพิจำรณำควำมดีควำมชอบกำร
ปฏิบัติหน้ำที่รำชกำรประจ ำปี  เพ่ือยกย่องชมเชย
แก่บุ ค ลำกรดี เด่ น   ด้ ำนกำรปฏิ บั ติ งำนและ
คุณประโยชน์ต่อสำธำรณชน 

-ด ำเนินกำรประกำศรำยชื่อบุคลำกรดีเด่นประจ ำปี พ.ศ.2566  
ช่วงเดือนตุลำคม  2566 

ไม่ใช้
งบประมำณ 

 

6 การส่งเสริม
คุณธรรมและ

จริยธรรมในองค์กร 

6.1 แจ้งให้บุคลำกรในสังกัด รับทรำบประมวล
จริยธรรมข้ำรำชกำรส่วนท้องถิ่น 

-มีกำรประชำสัมพันธ์ให้เจ้ำหน้ำที่รับทรำบประมวลจริยธรรม
ข้ำรำชกำรส่วนท้องถิ่น 
 

ไม่ใช้
งบประมำณ 

 

6.2 เข้ำร่วมโครงกำรป้องกันกำรทุจริตของ ป.ป.ช. 
ป.ป.ท. 

ได้เข้ำร่วมกำรประชุมชี้แจงของส ำนักงำน ป.ป.ช. เพื่อยกระดับ
กำรประเมินคุณธรรมและควำมโปร่งใสประจ ำปี 2566 

ไม่ใช้
งบประมำณ 

 

6.3 .จัดท ำประกำศเจตนำรมณ์กำรป้องกันและ
ต่อต้ำนกำรทุจริตและคอรัปชั่น 

--มีกำรประกำศเจตนำรมณ์กำรป้องกันและต่อต้ำนกำรทุจริต
คอรัปชั่นในช่องทำงประชำสัมพันธ์ของ  
อบต.ท่ำตลำด 

ไม่ใช้
งบประมำณ 

 



ปัญหาและอุปสรรค  ข้อเสนอแนะในการบริหารงานบุคคล 
 

1.ด้านการวางแผนอัตราก าลัง 
 ปัญหาและอุปสรรค  ปริมำณงำนที่เพ่ิมขึ้นและควำมต้องกำรที่ใช้บุคลำกรที่มีควำมช ำนำญ  หรือต้องมี
ควำมช ำนำญเฉพำะด้ำนเมื่อเทียบกับปีที่ผ่ำนมำ  ปริมำณงำนเพ่ิมข้ึน   
 ข้อเสนอแนะ  ควรมีกำรก ำหนดโครงสร้ำงและกรอบอัตรำก ำลังให้สอดคล้องกับภำรกิจ  และอ ำนำจหน้ำที่
เพ่ือที่สำมำรถแก้ไขปัญหำขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลท่ำตลำดได้อย่ำงมีประสิทธิภำพและตอบสนองต่อควำม
ต้องกำรของประชำชนให้เกิดควำมสะดวกรวดเร็ว  สร้ำงควำมพึงพอใจให้ได้มำกที่สุดและสำมำรถพัฒนำองค์กรให้
เจริญก้ำวหน้ำต่อไป 
 

2.การสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง 
 ปัญหาและอุปสรรค       -   
 ข้อเสนอแนะ      -   
 

3.การพัฒนาบุคลากร 
 ปัญหาและอุปสรรค    
 1.กำรด ำเนินกำรตำมแผนพัฒนำไม่เป็นไปตำมแผนพัฒนำบุคลำกร เนื่องจำกในช่วงเวลำที่จัดโครงกำรหรือ
กิจกรรมหรือกำรพัฒนำบุคลำกรในเรื่องต่ำงๆ อำจมีกิจกรรมอ่ืนๆ แทรกในช่วงเวลำนั้น เป็นเหตุให้ต้องเลื่อนโครงกำร
หรือกิจกรรมตำมแผนพัฒนำบุคลำกรออกไป ท ำให้แผนได้รับผลกระทบทั้งระบบ 
 2.ปัญหำในระบบกำรพัฒนำบุคลำกร เมื่อด ำเนินกำรส ำรวจควำมต้องกำรในกำรจัดฝึกอบรมเรียบร้อยแล้ว  
เมื่อถึงขั้นตอนกำรจัดฝึกอบรมปรำกฏว่ำบุคลำกรจำกส ำนัก/กองต่ำงๆ ที่แสดงควำมประสงค์อยำกให้จัดฝึกอบรม  
ติดภำรกิจไม่สำมำรถเข้ำร่วมกำรอบรมได้ 
 

 ข้อเสนอแนะ       
 1.กำรแก้ปัญหำกำรพัฒนำบุคลำกรที่ยังไม่สำมำรถด ำเนินกำรตำมแผนพัฒนำบุคลำกรได้นั้น จะต้อง
ประกำศแผนพัฒนำบุคลำกรในรอบปีงบประมำณให้ทุกส่วนรำชกำรทรำบ และให้หัวหน้ำส่วนรำชกำรมำประชุมเพ่ือ
ก ำหนดตำรำงกำรจัดฝึกอบรมหรือศึกษำดูงำน เพ่ือไม่ให้เกิดกำรจัดกิจกรรมที่ทับซ้อน 
 2.แนวทำงกำรแก้ปัญหำที่เกิดขึ้นของกระบวนกำรพัฒนำบุคลำกร ในกรณีที่บุคลำกรในหน่วยงำนที่แสดง
ควำมประสงค์ให้จัดกำรฝึกอบรมไว้ แต่เมื่อฝ่ำยจัดฝึกอบรมได้จัดโครงกำรขึ้นแต่บุคลำกรที่แจ้งควำมประสงค์ไว้เกิด
ติดภำรกิจไม่สำมำรถเข้ำร่วมอบรมได้ ซึ่งกำรแก้ปัญหำเช่นนี้จะต้องมีกำรจัดท ำบัญชีรำยชื่อของบุคลำกรที่แจ้งควำม
ประสงค์ไว้ และติดตำมให้บุคลำกรเข้ำร่วมโครงกำรฝึกอบรมตำมที่แจ้งควำมประสงค์ไว้ 
 

4.การพัฒนาคุณภาพชีวิต 
 ปัญหาและอุปสรรค - 
 ข้อเสนอแนะ  - 
 

5.การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
 ปัญหาและอุปสรรค       - 
 ข้อเสนอแนะ  - 
 

5.การส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมในองค์กร 
 ปัญหาและอุปสรรค       - 
 ข้อเสนอแนะ  - 
 

                (นำยชัยวัฒน ์ มั่นจินดำ) 
        นักทรัพยำกรบุคคล 
          ผู้จัดท ำรำยงำน     


