
รายงานผลการด าเนินตามนโยบายการบริหารงานทรัพยากรบุคคล  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
 

  องค์การบริหารส่วนต าบลท่าตลาด ถือว่าทรัพยากรบุคคลเป็นปัจจัยส าคัญและมีคุณค่ายิ่ง  ในการ
ขับเคลื่อนการด าเนินงานขององค์กร จึงได้ก าหนดนโยบายการบริหารงานทรัพยากรบุคคลประจ าปี พ.ศ. 2566 
ส าหรับเป็นกรอบและแนวทางในการจัดท าแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล เพ่ือเพ่ิมความคุ้มค่าของการใช้ทรัพยากร
บุคคล และให้การบริหารทรัพยากรบุคคลเกิดความเป็นธรรม โปร่งใส ตรวจสอบได้ และให้ผู้ปฏิบัติงานมีความสุข มี
ขวัญก าลังใจดี พึงพอใจในการปฏิบัติงาน และมีศักยภาพเพ่ิมข้ึน งานการเจ้าหน้าที่ จึงได้จัดท ารายงานผลการด าเนิน
ตามนโยบายการบริหารงานทรัพยากรบุคคล ประจ าปี พ.ศ. 2566 ในด้านต่างๆ ดังนี้ 
 

1.ด้านการวางแผนอัตราก าลัง 
  มีเปูาประสงค์ วางแผน สนับสนุนละส่งเสริมให้มีระบบงาน การจัดกรอบอัตราก าลัง และการ
บริหารอัตราก าลังให้เหมาะสมกับภารกิจขององค์กรและเพียงพอ มีความคล่องตัวต่อการขับเคลื่อนการด าเนินงาน
ของทุกหน่วยงานในองค์กร รวมทั้งมีระบบการประเมินผลที่มีประสิทธิภาพ เชื่อมโยงกับผลตอบแทน และการ
ก าหนดสมรรถนะและลักษณะที่พึงประสงค์ของพนักงานที่องค์กรคาดหวัง โดยมีแนวทางปฏิบัติ  ดังนี้ 
  1.1 มีการวิเคราะห์ อ านาจหน้าที่ ความรับผิดชอบขององค์การบริหารส่วนต าบลท่าตลาด   ตาม
กฎหมายจัดตั้งองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภทและตามพระราชบัญญัติแผนและขั้นตอนการกระจาย
อ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 ตลอดจนกฎหมายอ่ืนที่สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิ จและ
สังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาต าบล นโยบายของรัฐบาล นโยบายของผู้บริหาร  สภาพปัญหาในพ้ืนที่
ขององค์การบริหารส่วนต าบลท่าตลาด เพ่ือให้การด าเนินการขององค์การบริหารส่วนต าบลท่าตลาด บรรลุผลตามพันธ
กิจที่ตั้งไว้   
  1.2 มีการก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายในและการจัดสรรระบบงาน เพ่ือรองรับ
ภารกิจตามอ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบ ให้สามารถแก้ปัญหาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  1.3 มีการวิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่ายของก าลังคน โดยการน าค่าใช้จ่ายบุคลากรมาร่วมในการ
พิจารณา เพื่อการจัดการทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด ก าหนดต าแหน่งในสายงานต่างๆ 
จ านวนต าแหน่ง และระดับต าแหน่ง ให้เหมาะสมกับภารกิจหน้าที่ ความรับผิดชอบ ปริมาณงาน  และคุณภาพของ
งาน รวมทั้งสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพของกลุ่มงานต่างๆ 
  1.4 มีการวิเคราะห์กระบวนการและเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงาน เป็นการน าข้อมูลที่ใช้ในการ
ปฏิบัติงานตามกระบวนการจริงในอดีต เพ่ือวิเคราะห์ปริมาณงานต่อบุคคลจริง โดยสมมุติฐานว่างานใดที่ต้องมี
กระบวนการและเวลาที่ใช้มากกว่าโดยเปรียบเทียบย่อมต้องใช้อัตราก าลังคนมากกว่า 
  1.5 มีการวิเคราะห์ปริมาณงานที่ผ่านมาเพ่ือประกอบการก าหนดอัตราก าลัง โดยสมมุติฐานว่าหาก
ปริมาณงานในปีที่ผ่านมาเปรียบเทียบกับปริมาณงานในปัจจุบันและในอนาคต มีความแตกต่างกันมาก  อาจต้องมี
การพิจารณาแนวทางในการก าหนด/ปรับเกลี่ยอัตราก าลังใหม่ เพ่ือให้เกิดการท างาน 
  1.6 มีการวิเคราะห์ข้อมูลจากความคิดเห็นแบบ 360 องศา โดยการสอบถามข้อมูลความคิดเห็น
จากผู้มีส่วนได้เสีย เช่นการบริหารงาน งบประมาณ และบุคลากร มาพิจารณา 
  1.7 มีการพิจารณาเปรียบเทียบกรอบอัตราก าลังขององค์กรอ่ืนๆ ที่มีลักษณะงานใกล้เคียงกันมา
เปรียบเทียบ 
  1.8 องค์การบริหารส่วนต าบลท่าตลาด มีแผนพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นทุกคน 
โดยต้องได้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

 

2.การสรรหาและบรรจุแต่งตั้งบุคลากร 
  องค์การบริหารส่วนต าบลท่าตลาด มีแผนการสรรหา บรรจุแต่งตั้งบุคลากร โดยมีการจัดท าแนว
ทางการสรรหา การบรรจุแต่งตั้งบุคลากรที่เป็นไปตามระเบียบ และข้อบังคับโดยมีแนวทางปฏิบัติ  ดังนี้ 
  2.1 ก าหนดแผนสรรหาพนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้าง ตามกรอบที่ก าหนดไว้ในแผน
อัตราก าลัง 3 ปี และให้ทันต่อความต้องการในการใช้แผนอัตราก าลังของส่วนราชการต่างๆ 
  2.2 มีหนังสือรายงานต าแหน่งพนักงานส่วนต าบลที่ว่างต่อ ก.จังหวัด 
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  2.3 การสมัครคัดเลือกบุคคลเพ่ือแต่งตั้งเป็นพนักงานจ้างองค์การบริหารส่วนต าบลท่าตลาด ต้อง
ประชาสัมพันธ์การรับสมัครเป็นการทั่วไป โดยประกาศทางเว็บไซต์ขององค์การบริหารส่วนต าบลท่าตลาด แจ้งส่วน
ราชการที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ ส านักงานส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นจังหวัด อ าเภอสามพราน องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นในพ้ืนที่อ าเภอสามพราน และกลุ่มสื่อสังคมออนไลน์ๆ เพ่ือสร้างการรับรู้และเข้าถึงกลุ่มเปูาหมาย ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
  2.4 แต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและเลือกบุคคลเพ่ือเป็นพนักงานจ้าง เพ่ือให้สามารถเลือกผู้ที่มี
ความรู้ ความสามารถ และเป็นคนดีที่สอดคล้องกับภารกิจของแต่ละส่วนราชการ 
  2.5 ตั้งงบประมาณไว้ส าหรับจ่ายเงินเดือน ค่าจ้าง และค่าตอบแทนให้กับพนักงานส่วนต าบล และ
พนักงานจ้าง ตามที่ก าหนดไว้ในแผนอัตราก าลัง 3 ปี และต้องใช้งบประมาณไม่เกินร้อยละ 40  ของงบประมาณราช
จ่ายทั้งหมด 
  2.6 จัดท าแนวทางการด าเนินการสรรหา บรรจุและแต่งตั้งพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วน
ต าบลท่าตลาด 
3. การพัฒนาบุคลากร 
  งานการเจ้าหน้าที่ มีแผนการสร้างและพัฒนาผู้บริหาร เพ่ือสร้างความต่อเนื่องในการบริหาร
ราชการ ตลอดจนมีการก าหนดหลักเกณฑ์การคัดเลือกบุคลากรส าหรับผู้บริหาร มีแผนบริหารจัดการบุคลากรที่มี
ทักษะ หรือมีสมรรถนะสูงเพื่อเตรียมและพัฒนาอย่างมีระบบ มีการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรตามแผนการสร้างและ
พัฒนาผู้บริหาร เพ่ือสร้างความต่อเนื่องในการบริหารราชการ โดยมีแนวทางปฏิบัติ  ดังนี้ 
  3.1 จัดท าและด าเนินการตามแผนพัฒนาบุคลกรประจ าปีให้สอดคล้องตามความจ าเป็นและความ
ต้องการในการพัฒนาของบุคลากรในทุกหน่วยงาน 
  3.2 จัดท าเส้นทางการพัฒนาบุคลากร เพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนาของบุคลากรแต่ละ
ต าแหน่ง 
  3.3 ส่งเสริมให้บุคลากรเรียนรู้เฉพาะด้านตามสายงานให้อยู่ในระบบ E-leaning ตามที่กรมส่งเสริม
การปกครองท้องถิ่นก าหนด เพ่ือให้บุคลากรใช้เป็นแหล่งเรียนรู้ได้ตลอดเวลาอย่างเป็นระบบ 
  3.4 น าระบบสารสนเทศเพ่ือยกระดับการพัฒนาทรัพยากรบุคคล มาใช้เป็นระบบงานพัฒนา
บุคลากร 
  3.5 ส่งเสริมให้พนักงานส่วนต าบลพัฒนาตนเองด้วยแผนพัฒนาบุคลากร 
  3.6 จัดให้มีการประเมินพนักงานส่วนต าบลตามเกณฑ์มาตรฐานความรู้ ทักษะ และสมรรถนะที่
องค์การบริหารส่วนต าบลท่าตลาด ก าหนด 
  3.7 จัดให้มีการประเมินความพึงพอใจของบุคลากรในหน่วยงานที่มีต่อการพัฒนาบุคลากรองค์การ
บริหารส่วนต าบลท่าตลาด 

 

4.การพัฒนาคุณภาพชีวิต 
  องค์การบริหารส่วนต าบลท่าตลาด โดยงานการเจ้าหน้าที่ มีการสร้างความสมดุลระหว่างชีวิตการ
ท างาน และชีวิตส่วนตัวให้มีความสุข โดยการสร้างสภาพแวดล้อม วิธีการท างาน และบรรยากาศในการท างานที่ดี 
เพ่ือสนับสนุนให้ผู้ปฏิบัติงานท างานได้เต็มศักยภาพและสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน โดยมีแนวทางการปฏิบัติดังนี้ 
  4.1 สร้างสภาพแวดล้อมในการท างานและบรรยากาศที่สนับสนุนให้พนักงานส่วนต าบล  และ
พนักงานจ้างมีความสุข พึงพอใจ และมีแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 
  4.2 มีการประชุมเพ่ือถ่ายทอดนโยบาย โดยคณะผู้บริหาร ผู้อ านวยการกอง และพนักงานส่วน
ต าบล 
  4.3 มีการจัดกิจกรรมเพ่ือพัฒนาสถานที่ท างาน 
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5.การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
  5.1 ต้นรอบการประเมินมีการประกาศก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานที่
ชัดเจน และแจ้งให้ทุกส่วนราชการทราบ 
  5.2 ให้ส่วนราชการจัดท าบันทึกข้อตกลง การปฏิบัติราชการระหว่างผู้บังคับบัญชา และ
ผู้ใต้บังคับบัญชาก่อนวันที่ 1 เมษายน และ 1 ตุลาคม   
  5.3 ด าเนินการประเมินผลการปฏิบัติงานตามบันทึกข้อตกลงที่ก าหนดไว้ตั้งแต่ต้นรอบการประเมิน 
  5.4 แต่งตั้งคณะกรรมการกลั่นกรองการประเมินเพ่ือให้เกิดความเป็นธรรม จากการใช้ดุลพินิจใน
การประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้บังคับบัญชา 
  5.5 หากมีพนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้างร้องเรียนขอความเป็นธรรมจากการประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน ให้รวบรวมแจ้งงานการเจ้าหน้าที่ เพ่ือเสนอนายกองค์การบริหารส่วนต าบลท่าตลาด พิจารณาโดยด่วน 
  5.6 น าผลการประเมินการปฏิบัติงานไปใช้ในการพัฒนาบุคลากร การเลื่อนระดับ การให้เงินรางวัล
ประจ าปี และการเลื่อนขั้นเงินเดือน 
  5.7 เมื่อประเมินผลการปฏิบัติราชการแล้ว ได้ประกาศผลการประเมินให้ทราบ จัดเก็บข้อมูลไว้เป็น
ฐานข้อมูล และเก็บผลการประเมินไว้ในทะเบียนประวัติ (ก.พ.7) 
 

6.การส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมในองค์กร 
  องค์การบริหารส่วนต าบลท่าตลาด มีมาตรฐานส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมและสร้างธรรมาภิบาล
ในหน่วยงาน โดยมีแนวทางปฏิบัติ  ดังนี้ 
  6.1 จัดท าประกาศหลักเกณฑ์เกี่ยวกับคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือบังคับใช้กับข้าราชการและ
พนักงานจ้างองค์การบริหารส่วนต าบลท่าตลาด 
  6.2 จัดท ากิจกรรมยกย่องชมเชยบุคลากร เช่น การคัดเลือกข้าราชการดีเด่น การคัดเลือกบุคคล
หรือหน่วยงานต้นแบบ เพ่ือเป็นการสร้างความรักและความผูกพัน ระหว่างบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลท่าตลาด 
และเป็นการสร้างขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงาน 
  6.3 เข้าร่วมโครงการปูองกันการทุจริตของ ปปช. ปปท. หรือสถาบันพระปกเกล้า 
  6.4 การจัดท าประกาศเจตนารมณ์การปูองกันและต่อต้านการทุจริตคอรัปชั่น 
  6.3  เข้าร่วมโครงการปูองกันการทุจริตของ ปปช. ปปท หรือสถาบันพระปกเกล้า 
  6.4  การจัดท าประกาศเจตนารมณ์การปูองกันและต่อต้านการทุจริตคอรัปชั่น 



รายงานผลการด าเนินงานตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 
องค์การบริหารส่วนต าบลท่าตลาด อ าเภอสามพราน จังหวัดนครปฐม 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  
 

ล าดับที่ นโยบายการบริหาร 
ทรัพยากรบุคคล 

แนวทางปฏิบัติตามนโยบาย ความก้าวหน้าการด าเนินการ 
ผลการด าเนินการ 

งบประมาณ ระยะเวลา
ด าเนินการ ได้รับจัดสรร ผลการใช้จ่าย 

1 ด้านวางแผน
อัตราก าลัง 

1.1 การจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
(พ.ศ. 2567-2569) เพ่ือใช้ในการ
ก า ห น ด โ ค ร ง ส ร้ า ง แ ล ะก ร อบ
อัตราก าลั งที่ รองรับภารกิจของ 
อบต. 

- องค์การบริหารส่วนต าบลท่าตลาด ได้มีการจัดท าแผน
อัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ 2567-2569 ซึ่งได้
ผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล
จังหวัดนครปฐม เมื่อวันที่ 18 กันยายน 2566 แล้ว และ
องค์การบริหารส่วนต าบลท่าตลาด ได้ประกาศใช้แผน
อัตราก าลังดังกล่าวแล้ว เมื่อวันที่ 1 ตุลาคม 2566 เพ่ือใช้
ก าหนดอัตราก าลัง สรรหา บรรจุแต่งตั้ง และควบคุมภาระ
ค่าใช้จ่ายด้านบุคลากรไม่ให้เกินร้อยละ 40 ของงบประมาณ
รายจ่ายประจ าปี ตามมาตรา 35 แห่งพระราชบัญญัติ
ระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

1 - 31 ส.ค. 
66 

1 . 2  พั ฒ น า ร ะบ บ ฐ า น ข้ อ มู ล
บุคลากร 

-มีการบันทึกและปรับปรุงข้อมูล  ในระบบข้อมูลบุคลากร
ท้องถิ่น  (LHR) ให้ครบถ้วนและเป็นปัจจุบันอยู่เสมอ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

1 ต.ค. 65 - 
30 ก.ย. 66 

2 การสรรหาและ
บรรจุแต่งตั้ง 

 

2.1 จัดท าและด าเนินการสรรหา
ตามแผนการสรรหาข้าราชการและ
พ นั ก ง า น จ้ า ง ใ ห้ ทั น ต่ อ ก า ร
เ ป ลี่ ย น แ ป ล ง   แ ล ะ ท ด แ ท น
อัตราก าลังที่ว่าง 

- องค์การบริหารส่วนต าบลท่าตลาด มีการสรรหาต าแหน่ง
ว่างในสายงานบริหารและสายงานปฏิบัติ ทุกครั้งตามห้วง
ระยะเวลาที่หลักเกณฑ์ก าหนด 
1. ด าเนินการรายงานต าแหน่งว่างสายงานบริหาร ก.อบต. 
จังหวัดนครปฐม เพื่อพิจารณาด าเนินการสรรหาต าแหน่งสาย
งานผู้บริหาร 
2. มีพนักงานส่วนต าบลขอโอน/ย้าย จ านวน 2 ต าแหน่ง  

ไม่ใช้
งบประมาณ 

 
 
 
 
 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

 
 
 
 
 

 

1 ต.ค. 65 - 
30 ก.ย. 66 



 
รายงานผลการด าเนินงานตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 

องค์การบริหารส่วนต าบลท่าตลาด อ าเภอสามพราน จังหวัดนครปฐม 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  

 
ล าดับที่ นโยบายการบริหาร 

ทรัพยากรบุคคล 
แนวทางปฏิบัติตามนโยบาย ความก้าวหน้าการด าเนินการ 

ผลการด าเนินการ 
งบประมาณ ระยะเวลา

ด าเนินการ ได้รับจัดสรร ผลการใช้จ่าย 
2 การสรรหาและ

บรรจุแต่งตั้ง (ต่อ) 
 

2.1 จัดท าและด าเนินการสรรหา
ตามแผนการสรรหาข้าราชการและ
พ นั ก ง า น จ้ า ง ใ ห้ ทั น ต่ อ ก า ร
เ ป ลี่ ย น แ ป ล ง   แ ล ะ ท ด แ ท น
อัตราก าลังที่ว่าง (ต่อ) 

คือ หัวหน้าส านักปลัด อบต. หัวหน้าฝุายบริหารงานทั่วไป  
3. มีพนักงานส่วนต าบลขอรับโอน/ย้าย จ านวน 2 ต าแหน่ง 
คือ ครู นักวิชาการศึกษา  
4. มีการบรรจุแต่งตั้งพนักงานส่วนต าบล จ านวน 1 ต าแหน่ง 
คือ นักพัฒนาชุมชน 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 

2.2.การสรรหาพนักงานจ้าง 1. องค์การบริหารส่วนต าบลท่าตลาด ประกาศรับสมัครเพ่ือ
การสรรหาและเลือกสรรพนักงานจ้างตามภารกิจ และ
พนักงานจ้างทั่วไป จ านวน 8 ต าแหน่ง 36 อัตรา ได้แก่ 
ต าแหน่งผู้ช่วยเจ้าพนักงานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
ต าแหน่งคนงาน ต าแหน่งพนักงานดับเพลิง ต าแหน่งพนักงาน
ขับเครื่องจักรกลขนาดเบา ต าแหน่งคนงานประจ ารถขยะ 
ต าแหน่งผู้ดูแลเด็ก ต าแหน่งภารโรง ต าแหน่งผู้ช่วยเจ้า
พนักงานธุรการ 
2. ด าเนินการจัดท าหนังสือประชาสัมพันธ์การประกาศรับ
สมัครไปยังนายอ าเภอสามพราน ผู้บริหารท้องถิ่นในเขต
อ าเภอสามพราน  
3. ด าเนินการประชาสัมพันธ์การรับสมัครผ่านช่องทางต่างๆ  

ไม่ใช้
งบประมาณ 

 
 
 
 
 
 

ไมใ่ช้
งบประมาณ 

 
ไม่ใช้

งบประมาณ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

 
 
 
 
 
 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

 
ไม่ใช้

งบประมาณ 

1 ต.ค. 65 - 
30 ก.ย. 66 

 
 
 
 
 
 

1 ต.ค. 65 - 
30 ก.ย. 66 

 
1 ต.ค. 65 - 
30 ก.ย. 66 

 



รายงานผลการด าเนินงานตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 
องค์การบริหารส่วนต าบลท่าตลาด อ าเภอสามพราน จังหวัดนครปฐม 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  
 

ล าดับที่ นโยบายการบริหาร 
ทรัพยากรบุคคล 

แนวทางปฏิบัติตามนโยบาย ความก้าวหน้าการด าเนินการ 
ผลการด าเนินการ 

งบประมาณ ระยะเวลา
ด าเนินการ ได้รับจัดสรร ผลการใช้จ่าย 

 การสรรหาและ
บรรจุแต่งตั้ง (ต่อ) 

 

2.3 ภาระค่าใช้จ่ายด้านการ
บริหารบุคคล 

-บริหารค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลไม่เกินร้อยละ  
40 ของงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ (ร้อยละ 
34.07) 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

1 ต.ค. 65 - 
30 ก.ย. 66 

3 ด้านการพัฒนา
บุคลากร 

3.1 การจัดท าแผนพัฒนา
บุคคลากรประจ าปี 2566 

 -มีการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรประจ าปี 2566 ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

1 - 31 ต.ค. 
65 

  3.2พัฒนาศักยภาพผู้บริหาร 
และเพ่ิมขีดความสามารถใน
ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น ใ ห้ กั บ
ผู้ปฏิบัติงาน  ทุกระดับ ตาม
สายอาชีพและต าแหน่งงาน
อย่างต่อเนื่อง 

-มีการส่งเสริมให้บุคลากร ได้รับการฝึกอบรมและพัฒนาตาม
หลักสูตรที่หน่วยงานภายนอกจัด ดังนี้  
1.หลักสูตร ปัญหาและแนวทางแก้ไข รวมทั้งแนวทางการปฏิบัติ
ตามกฎหมายว่าด้วยการขุดดินและถมดิน กฎหมายว่าด้วยการ
ควบคุมอาคาร กฎกระทรวงที่เกี่ยวข้องกับการออกแบบและ
พิจารณาอนุญาตก่อสร้างหรือดัดแปลงอาคาร การควบคุมการ
ก่อสร้าง การแก้ไขเปลี่ยนแปลงแผนผังบริเวณ แบบแปลน การใช้
และการเปลี่ยนการใช้ การตรวจสอบสภาพอาคาร จ านวน 10 
ราย  
2. ปิดบัญชีด้วยระบบบัญชีคอมพิวเตอร์ (e – LAAS) ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.2565 และการค านวณค่าเสื่อมราคาสินทรัพย์
และแนวทางการบันทึกบัญชีเพ่ือให้สอดคล้องตามมาตรฐานการ
บัญชีภาครัฐ การปรับปรุงบัญชี และการจัดท างบการเงินของ
องค์กรปกครองส่วนท้อง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565
จ านวน 6 ราย  

 
 

39,000 
 
 
 
 
 
 

25,200 
 
 

 

 
 

39,000 
 
 
 
 
 
 

25,200 
 

 
 

25 – 27 
พฤศจิกายน  

2565   
 
 
 
 

21 – 23 
ตุลาคม  
2565 

 



รายงานผลการด าเนินงานตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 
องค์การบริหารส่วนต าบลท่าตลาด อ าเภอสามพราน จังหวัดนครปฐม 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  
 

ล าดับที่ นโยบายการบริหาร 
ทรัพยากรบุคคล 

แนวทางปฏิบัติตามนโยบาย ความก้าวหน้าการด าเนินการ 
ผลการด าเนินการ 

งบประมาณ ระยะเวลา
ด าเนินการ ได้รับจัดสรร ผลการใช้จ่าย 

3 ด้านการพัฒนา
บุคลากร (ต่อ) 

3.2พัฒนาศักยภาพผู้บริหาร 
และเพ่ิมขีดความสามารถในการ
ปฏิบัติงานให้กับผู้ปฏิบัติงาน  ทุก
ร ะ ดั บ  ต า ม ส า ย อ า ชี พ แ ล ะ
ต าแหน่งงานอย่างต่อเนื่อง (ต่อ) 

3. หลักสูตร “การบริหารงานกองทุนหลักประกันสุขภาพฯ และ
การดูแลผู้สูงอายุและบุคคลอ่ืนที่มีภาวะพ่ึงพิงฯ (LTC) ตาม
ประกาศ สปสช. เรื่อง หลักเกณฑ์เพ่ือสนับสนุนให้ อปท. 
ด าเนินงานและบริหารจัดการระบบหลักประกันสุขภาพในระดับ
ท้องถิ่นหรือพ้ืนที่ พ.ศ. 2561 รวมแก้ไขเพ่ิมเติมฉบับที่ 4 พ.ศ. 
2565 การด าเนินงานอาสาสมัครบริบาล และการจัดท า
แผนการเงิน และแผนสุขภาพ กปท.1-10 จ านวน 10 ราย  
4. หลักสูตร “แนวทางการจัดเก็บภาษีที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง
ประจ าปี 2566 จ านวน 4 ราย  
 
5. หลักสูตร “นักวิชาการเงินและบัญชี”  
 
6. หลักสูตร “หลักการและแนวทางในการปฏิบัติตามกฎหมาย
ขุดดินและถมดิน กฎหมายควบคุมอาคาร (ทบทวนกระบวนงาน
ขั้นตอนทั้งหมด) การยื่นค าขออนุญาตในระบบออนไลน์ รวมทั้ง
การออกค าสั่ง การแจ้งความด าเนินคดี การด าเนินการกับวิศวกร
และสถาปนิก กรณีมีการก่อสร้าง/ดัดแปลงที่ฝุาฝืนกฎหมาย” 
จ านวน 9 ราย  
7. หลักสูตร “พนักงานดับเพลิงขั้นก้าวหน้า รุ่นที่ 3 ” จ านวน 1 
ราย  

39,000 
 
 
 
 
 
 

16,800 
 
 

33,500 
 

35,100 
 
 
 
 
 

16,500 

39,000 
 
 
 
 
 
 

16,800 
 
 

33,500 
 

35,100 
 
 
 
 
 

16,500 

8 – 10 
พฤศจิกายน 

2565 
 
 
 
 

11 – 13 
พฤศจิกายน 

2565 
15 พ.ค. – 4 
มิ.ย. 2566 
25 – 27 
สิงหาคม พ.ศ. 
2566 
 

 
16 – 27 
สิงหาคม  
2565 



 
รายงานผลการด าเนินงานตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 

องค์การบริหารส่วนต าบลท่าตลาด อ าเภอสามพราน จังหวัดนครปฐม 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  

 

ล าดับที่ นโยบายการบริหาร 
ทรัพยากรบุคคล 

แนวทางปฏิบัติตามนโยบาย ความก้าวหน้าการด าเนินการ 
ผลการด าเนินการ 

งบประมาณ ระยะเวลา
ด าเนินการ ได้รับจัดสรร ผลการใช้จ่าย 

 ด้านการพัฒนา
บุคลากร (ต่อ) 

3.3 ส่งเสริมให้บุคลากรยึดมั่นใน
วัฒนธรรมองค์กร  ปฏิบัติตาม
ห ลั ก คุ ณ ธ ร ร ม   จ ริ ย ธ ร ร ม  
เสียสละ  และอุทิศตนเพื่อองค์กร 

- มีการประชุมเพ่ือมอบหมายงาน และนโยบายในการ
ท างานรวมถึงเน้นย้ าถึงการสร้างคุณธรรม จริยธรรม และ
สร้างความโปร่งใส ในการปฏิบัติงานเป็นประจ าทุกวัน 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

1 ต.ค. 65 - 
30 ก.ย. 66 

3.4 พัฒนางานด้านการจัดการ
ความรู้  เพ่ือสร้างวัฒนธรรมการ
เรียนรู้  การถ่ายทอดความรู้ การ
แ ล ก เ ป ลี่ ย น ค ว า ม รู้  แ ล ะ
ประสบการณ์ในการท างานอย่าง
ต่อเนื่อง 

-มีการด าเนินการจัดการความรู้  รวบรวมข้อมูลความรู้ต่างๆ  
ไว้ที่เว็บไซต์ของ อบต.ท่าตลาด รายงานผลการเข้ารับการ
ฝึกอบรม เพ่ือแลกเปลี่ยนความรู้ ภายในหน่วยงาน 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

1 ต.ค. 65 - 
30 ก.ย. 66 

3.5  พัฒนาระบบฐานข้ อมู ล
บุคลากร 

มีการบันทึกและปรับปรุงข้อมูลในระบบข้อมูลบุคลากร
ท้องถิ่น ให้ครบถ้วนและเป็นปัจจุบัน 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

1 ต.ค. 65 - 
30 ก.ย. 66 

4.1 ปรับปรุงระบบแรงจูงใจใน
การปฏิบัติงาน 

-มีการส ารวจความพึงพอใจ และแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน
ของบุคลากร อบต.ท่าตลาด เพ่ือเป็นข้อมูลในการวางแผน
และปรับปรุงการบริหารงานของผู้บริหาร 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

1 – 15 เม.ย. 
66 

4 การพัฒนาคุณภาพ
ชีวิต 

4 . 2  ป รั บ ป รุ ง ส ภ า พ ค ว า ม
ปลอดภัย  อาชีวอนามัย  และ
สภาพแวดล้อมในการท างาน 

-ผู้บริหารให้ความส าคัญกับสภาพแวดล้อมในการท างาน
ของบุคลากร อบต.ท่าตลาด โดยมีการตรวจสอบและ
ปรับปรุง 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

1 ต.ค. 65 - 
30 ก.ย. 66 



 
รายงานผลการด าเนินงานตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 

องค์การบริหารส่วนต าบลท่าตลาด อ าเภอสามพราน จังหวัดนครปฐม 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  

 

ล าดับที่ นโยบายการบริหาร 
ทรัพยากรบุคคล 

แนวทางปฏิบัติตามนโยบาย ความก้าวหน้าการด าเนินการ 
ผลการด าเนินการ 

งบประมาณ ระยะเวลา
ด าเนินการ ได้รับจัดสรร ผลการใช้จ่าย 

 การพัฒนาคุณภาพ
ชีวิต (ต่อ) 

4 . 2  ป รั บ ป รุ ง ส ภ า พ ค ว า ม
ปลอดภัย  อาชีวอนามัย  และ
สภาพแวดล้อมในการท างาน 
(ต่อ) 

สภาพความปลอดภัยของวัสดุอุปกรณ์  สภาพแวดล้อมใน
การท างานอยู่เสมอ 

   

4.3 ปรับปรุงระบบสวัสดิการ -มีการปรับปรุงและประชาสัมพันธ์ข้อมูลด้านสวัสดิการ
ต่างๆให้แก่บุคลากร อบต.ท่าตลาด 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

1 ต.ค. 65 - 
30 ก.ย. 66 

4.4 ปรับปรุงช่องทางการสื่อสาร  
ด้านการบริหารทรัพยากรมนุษย์ 

จัดให้มีช่องทางการสื่อสารด้านการบริหารทรัพยากรมนุษย์ 
หลายช่องทาง เช่นโทรศัพท์  เฟชบุ๊ก อีเมล์ เป็นต้น 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

1 ต.ค. 65 - 
30 ก.ย. 66 

5 การประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 

5 . 1  จั ด ใ ห้ มี ก ร ะ บ ว น ก า ร
ประเมินผลการปฏิบัติราชการที่
เ ป็ น ธร รม   เสมอภาค   และ
สามารถตรวจสอบได้   

-หน่วยงานมีการถ่ายทอดตัวชี้วัด  โดยผู้บังคับบัญชา
ตามล าดับ  ดูแล  ก ากับ  ติดตาม  และประเมินผลการ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

1 ต.ค. 65 - 
30 ก.ย. 66 

 การประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน (ต่อ) 

โดยทีหน่วยงานมีการถ่ายทอด
ตั ว ชี้ วั ด  โ ด ย ผู้ บั ง คั บ บั ญ ช า
ตามล าดับ   

 ปฏิบัติงานจนถึงคณะกรรมการกลั่นกรองผลการพิจารณา
ผลการปฏิบัติราชการ ในความรู้ทักษะและสมรรถนะทุกคน
อย่างเป็นธรรม  เสมอภาค  และเป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐาน
ก าหนดต าแหน่ง 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

1 ต.ค. 65 - 
30 ก.ย. 66 

5.2 จัดให้มีการพิจารณาความดี
ความชอบ  ตามผลการปฏิบัติ
หน้าที่ 

-การพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือนเป็นไปตามผลการประเมิน
การปฏิบัติหน้าที่ราชการผ่านกระบวนการ คกก.พิจารณา
เลื่อนขั้นเงินเดือนและรายงานการประชุมดังกล่าว 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

1 - 15 ต.ค. 
65 และ 1 – 
15 เม.ย. 66 



รายงานผลการด าเนินงานตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 
องค์การบริหารส่วนต าบลท่าตลาด อ าเภอสามพราน จังหวัดนครปฐม 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  
 

6 การส่งเสริม
คุณธรรมและ

จริยธรรมในองค์กร 

6.1 แจ้ ง ให้บุคลากรในสั งกัด 
รั บท ร าบประมวลจริ ย ธ ร รม
ข้าราชการส่วนท้องถิ่น 

-มีการประชาสัมพันธ์ให้เจ้าหน้าที่รับทราบประมวล
จริยธรรมข้าราชการส่วนท้องถิ่น 
 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่ใช้งบประมาณ 1 ต.ค. 65 - 
30 ก.ย. 66 

6.2 เข้าร่วมโครงการปูองกันการ
ทุจริตของ ป.ป.ช. ป.ป.ท. 

ได้เข้าร่วมการประชุมชี้แจงของส านักงาน ป.ป.ช. เพื่อ
ยกระดับการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสประจ าปี 
2566 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่ใช้งบประมาณ 24 มีนาคม 
66 

6.3 .จัดท าประกาศเจตนารมณ์
การปูองกันและต่อต้านการทุจริต
และคอรัปชั่น 

--มีการประกาศเจตนารมณ์การปูองกันและต่อต้านการ
ทุจริตคอรัปชั่นในช่องทางประชาสัมพันธ์ของ  
อบต.ท่าตลาด 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่ใช้งบประมาณ 1 ต.ค. 65 - 
30 ก.ย. 66 



ปัญหาและอุปสรรค  ข้อเสนอแนะในการบริหารงานบุคคล 
 
1.ด้านการวางแผนอัตราก าลัง 
 ปัญหาและอุปสรรค  ไม่มี 
 ข้อเสนอแนะ          ไม่มี 
 
2.การสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง 
 ปัญหาและอุปสรรค       ไม่มี  
 ข้อเสนอแนะ                ไม่มี  
 
3.การพัฒนาบุคลากร 
 ปัญหาและอุปสรรค    
 ยังไม่สามารถน าเทคโนโลยีหรือนวัตกรรมใหม่ๆ  เข้ามาประยุกต์ใช้ในกระบวนการได้ดีเท่าที่ควร  และ
ปัญหาบุคลากรขาดการน าความรู้ ระเบียบ กฎหมายใหม่ๆ มาปรับใช้ในการท างานได้อย่างเหมาะสมตามการ
เปลี่ยนแปลงของสถานการณ์ท่ีเปลี่ยนไป 
 ข้อเสนอแนะ       
 ควรส่งเสริมให้บุคลากรได้รับความรู้เกี่ยวกับระเบียบ กฎหมายต่างๆ ที่ส าคัญและจ าต้องน าเทคโนโลยี
สมัยใหม่มาใช้ให้สอดคล้องกับระบบราชการ 
 
4.การพัฒนาคุณภาพชีวิต 
 ปัญหาและอุปสรรค       ไม่มี 
 ข้อเสนอแนะ               ไม่มี 
 
5.การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
 ปัญหาและอุปสรรค       ไม่มี 
 ข้อเสนอแนะ    ไม่มี 
 
5.การส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมในองค์กร 
 ปัญหาและอุปสรรค       ไม่มี 
 ข้อเสนอแนะ    ไม่มี 

ข้อมูลสถิติด้านทรัพยากรบุคคลขององคก์ารบริหารส่วนต าบลท่าตลาด  ประจ าปี  2566 
 

1.ข้อมูลก าลังคนของส่วนราชการ ปีงบประมาณ 2566 
 

รายการ จ านวน สัดส่วน (%) 

1.อัตราก าลังคน 
  1) ข้าราชการ 
  2) ลูกจ้างประจ า 
  3) พนักงานจ้าง 
  ผลรวมก าลังคน 
2. การเคลื่อนไหวข้าราชการ 
  1) การเข้ารับราชการ 

 
17 
0 

92 
109 

 
 

 
15.60 

0 
84.40 
100 

 
 



      -บรรจุใหม่ 
      -รับโอน 
      -บรรจุกลับ 
 2) การสูญเสียราชการ 
      -ลาออก 
      -ให้โอน/ย้าย 
      -เกษียณอายุ 
      -อ่ืนๆ 

1 
2 
0 
 

0 
2 
0 
0 

0.92 
1.83 

0 
 

0 
1.83 

0 
0 

 
2.ข้อมูลข้าราชการขององค์การบริหารส่วนต าบลท่าตลาด  ปีงบประมาณ 2566 
 

รายการ กรอบท่ีมี จ านวน (คน) อัตราว่าง 
1. บริหาร 
2. อ านวยการ 
3. วิชาการ 
4. ทั่วไป 

2 
14 
11 
6 
 

2 
6 
7 
2 

- 
8 
4 
4 
 

รวม 33 17 16 
 
3. การประเมนิผลการปฏิบัติงาน ปีงบประมาณ 2566 
 

ระดับผลการประเมิน ช่วงคะแนนการประเมิน 
จ านวนข้าราชการ 

บริหาร อ านวยการ วิชาการและ
ทั่วไป 

ดีเด่น 90-100 2 2 2 
ดีมาก 80-89 - 2 5 

ดี 70-79 - 2 2 
พอใช้ 60-69 - - - 

ต้องปรับปรุง ต่ ากว่าร้อยละ 60 - - - 
4.การเข้ารับฝึกอบรม 
 ปีงบประมาณ  2566  พนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้างองค์การบริหารส่วนต าบลท่าตลาด  ได้รับเข้า

รับการฝึกอบรมในหลักสูตรต่างๆ ดังนี้ 
หลักสูตร ระยะเวลาด าเนินการ จ านวนผู้เข้ารับการอบรม 

1. ปัญหาและแนวทางแก้ไข รวมทั้งแนวทางการ
ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยการขุดดินและถมดิน 
กฎหมายว่าด้วยการควบคุมอาคาร กฎกระทรวงที่
เกี่ยวข้องกับการออกแบบและพิจารณาอนุญาต
ก่อสร้างหรือดัดแปลงอาคาร การควบคุมการ
ก่อสร้าง การแก้ไขเปลี่ยนแปลงแผนผังบริเวณ 
แบบแปลน การใช้และการเปลี่ยนการใช้ การ
ตรวจสอบสภาพอาคาร 

25 – 27 พฤศจิกายน  2565   10 ราย 

2. แนวทางการจัดเก็บภาษีที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง
ประจ าปี 2566 

11 – 13 พฤศจิกายน 2565 4 ราย 



หลักสูตร ระยะเวลาด าเนินการ จ านวนผู้เข้ารับการอบรม 
3. ปิดบัญชีด้วยระบบบัญชีคอมพิวเตอร์ (e – 
LAAS) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565 และการ
ค านวณค่าเสื่อมราคาสินทรัพย์และแนวทางการ
บันทึกบัญชีเพ่ือให้สอดคล้องตามมาตรฐานการ
บัญชีภาครัฐ การปรับปรุงบัญชี และการจัดท างบ
การเงินขององค์กรปกครองส่วนท้อง ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.2565 

21 – 23 ตุลาคม  2565 
 

6 ราย 

4. การบริหารงานกองทุนหลักประกันสุขภาพฯ 
และการดูแลผู้สูงอายุและบุคคลอ่ืนที่มีภาวะพ่ึงพิง
ฯ (LTC) ตามประกาศ สปสช. เรื่อง หลักเกณฑ์
เพ่ือสนับสนุนให้ อปท. ด าเนินงานและบริหาร
จัดการระบบหลักประกันสุขภาพในระดับท้องถิ่น
หรือพ้ืนที่ พ.ศ. 2561 รวมแก้ไขเพ่ิมเติมฉบับที่ 4 
พ.ศ. 2565 การด าเนินงานอาสาสมัครบริบาล 
และการจัดท าแผนการเงิน และแผนสุขภาพ กปท.
1-10 

8 – 10 พฤศจิกายน 2565 
 

10 ราย 

5. นักวิชาการเงินและบัญชี 15 พ.ค. – 4 มิ.ย. 2566 1 ราย 
6. หลักการและแนวทางในการปฏิบัติตาม
กฎหมายขุดดินและถมดิน กฎหมายควบคุมอาคาร 
(ทบทวนกระบวนงานขั้นตอนทั้งหมด) การยื่นค า
ขออนุญาตในระบบออนไลน์ รวมทั้งการออกค าสั่ง 
การแจ้งความด าเนินคดี การด าเนินการกับวิศวกร
และสถาปนิก กรณีมีการก่อสร้าง/ดัดแปลงที่ฝุาฝืน
กฎหมาย 

25 – 27 สิงหาคม  2566 
 

9 ราย 

7. พนักงานดับเพลิงขั้นก้าวหน้า รุ่นที่ 3 16 – 27 สิงหาคม  2565 1 ราย 
 
 

                 นายชัยวัฒน์  มัน่จินดา 
        นักทรัพยากรบุคคล ช านาญการ   
          ผู้จัดท ารายงาน     


