
แผนการบริหาร และพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามหลักสูตรสายงาน 
  องค์การบริหารส่วนต าบลท่าตลาดวิเคราะห์และสรุปการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามหลักสูตรสายงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
โดยใช้ข้อมูลบุคลากรปัจจุบัน  เพ่ือส่งเสริมให้ข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่นให้ได้รับการฝึกอบรมหลักสูตรตามสายงานที่ก าหนด และส่งเสริมเส้นทางความก้าวหน้าของ 
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  ดังนี้ 
 
ที่ ชื่อ – สกุล ต าแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา การผ่านฝึกอบรมตาม 

หลักสูตรสายงาน 
แผนการเข้ารับการฝึกอบรม 

ตามหลักสูตรสายงาน 
หมายเหตุ 

2567 2568 2569 
1 นางสาวณาปรีญา นกแก้ว ปลัด อบต. กลาง ปริญญาโท นักบริหารงานท้องถ่ินระดบักลาง - - -  

๒ นางสาวอารีย ์ เปี่ยมมีสมบูรณ ์ รองปลัด อบต. ต้น ปริญญาโท นักบริหารงานท้องถ่ินระดบัต้น - - -  

ส านักปลัด อบต. 

3 นายชัยวัฒน ์ มั่นจินดา นักทรัพยากรบุคคล ชก. ปริญญาโท - - - +๑ ผ่านหลักสูตร      
นักจัดการงานทั่วไป 

4 นางสาวสายฝน บ ารุงนอก นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ชก. ปริญญาตร ี  - +๑ -  

5 นางสาวปิยมาภรณ ์ มันทะกะ นิติกร ชก. ปริญญาตร ี  - - +๑  

6 นางสาวสินนีารถ มะหะหมัด นักพัฒนาชุมชน ปก. ปริญญาตร ี - - +๑ -  

กองคลัง 

๗ นางสาวสุรภา ทองเมือง ผู้อ านวยการกองคลัง กลาง ปริญญาโท  - +๑ -  

๘ นางสาวมนธิรา สิงห์ช ู นักวิชาการเงินและบัญชี ปก. ปริญญาตร ี นักวิชาการเงินและบัญช ี - - -  

๙ นางสาวสุภารัตน ์ ค านันท ์ เจ้าพนักงานพัสด ุ ชง. ปริญญาตร ี - +๑ - -  

 
 



 
ที่ ชื่อ – สกุล ต าแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา การผ่านฝึกอบรมตาม 

หลักสูตรสายงาน 
แผนการเข้ารับการฝึกอบรม 

ตามหลักสูตรสายงาน 
หมายเหตุ 

2567 2568 2569 
กองช่าง 

1๐ นายบรรยง ทองเสริม ผู้อ านวยการกองชา่ง กลาง ปริญญาโท - - +๑ -  

1๑ นายสุรศักดิ ์ ศรแก้ว 
หัวหน้าฝ่ายก่อสร้างและ 
ซ่อมบ ารุง 

ต้น ปริญญาตร ี - - +๑ -  

1๒ นายรังสรรค ์ เชิดช ู นายช่างโยธา ชง. ปวส. - - +๑   

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 

๑๓ นางพรทิพย ์ ราชดารา ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขฯ กลาง ปริญญาโท - +๑ - -  

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

๑๔ นายศุภชัย ชุษณะนาคนิทร ์ ผู้อ านวยการกองการศึกษาฯ ต้น ปริญญาโท นักบริหารงานการศึกษาระดบัตน้ - - -  

๑๕ นางสาวราตรี ปั้นปาน นักวิชาการศึกษา ชก. ปริญญาตร ี นักวิชาการศึกษา - - -  

๑๖ นางสาวมยุรา บารม ี ครู  ปริญญาโท - - +๑ -  

๑๗ นางสาววาสนา ทองประดิษฐ ์ ครู  ปริญญาตร ี - - +๑ -  

 หน่วยตรวจสอบภายใน         

23 นางสาวนันทพัทธ ์ ชัยด้วง นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก. ปริญญาตร ี - +1 - -  

 



ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
 

วัตถุประสงค์และ 
เป้าหมาย 

โครงการ/กจิกรรม ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมายประจ าปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 
บุคลากร 

หน่วยงาน 
ด าเนินการ 2567 

(คน) 
2568 
(คน) 

2569 
(คน) 

2567 2568 2569 

บุคลากรทุกระดับมี
ความรู้ ความสามารถ 
ทักษะ และสมรรถนะ
ที่จ าเป็นในการ
ปฏิบัติงานตามเกณฑ์
ที่ก าหนด 

1) โครงการฝึกอบรมหลักสูตร 
ปฐมนิเทศข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่นบรรจุใหม ่

ร้อยละของบุคลากรที่
ผ่านหลักสูตรปฐมนิเทศ
ข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่นบรรจุใหม ่
(ร้อยละ 100) 

๕ ๕ ๕ ๗๕,000 ๗๕,000 ๗๕,000 การฝึกอบรม กรมส่งเสรมิ 
การปกครองท้องถิ่น 

2) โครงการฝึกอบรมหลักสูตร 
ตามสายงานของข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของบุคลากรที่
ผ่านฝึกอบรมหลักสูตร
ตามสายงานของ
ข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่น 
(ร้อยละ 100) 

๕ 
 

๗ 3 ๒๐๐,000 ๒๘๐,000 ๑๒๐,000 การฝึกอบรม 
เชิงปฏิบัติการ 

กรมส่งเสรมิ 
การปกครองท้องถิ่น 

รวม    2๗๕,000 ๓๕๕,000 ๑๙๕,000   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 
 

วัตถุประสงค์และ 
เป้าหมาย 

โครงการ/กจิกรรม ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมายประจ าปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 
บุคลากร 

หน่วยงาน 
ด าเนินการ 2567 

(คน) 
2568 
(คน) 

2569 
(คน) 

2567 2568 2569 

1) บุคลากรทุกระดบั 
มีความรู้ ทักษะ 
สมรรถนะที่เหมาะสม
กับการปฏิบัติงานและ
พร้อมรับการ
เปลี่ยนแปลง 

1) โครงการฝึกอบรมเชิง
ปฏิบัติการเพื่อเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการปฏิบตัิงาน
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของบุคลากรที่
ผ่านการประเมินหลัง
การฝึกอบรม  
(ร้อยละ 80) 

7๑ 7๑ 7๑ ๓๕๕,000 ๓๕๕,000 ๓๕๕,000 การฝึกอบรม สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

2) บุคลากรมีความรู ้
ทักษะในการ
ปฏิบัติงานได้อย่างม ี
ประสิทธิภาพ 

1) โครงการฝึกอบรมการจดัท า 
แผนพัฒนาบุคลากร 3 ป ี

ระดับความส าเร็จของ
การจัดท าผลรายงาน
การฝึกอบรมตามที่
ก าหนด 

- - ๓ - - 1๕,000 การฝึกอบรม 
การฝึกปฏิบัต ิ

สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

3) บุคลากรทุกระดบั 
มีความรู้ทักษะด้าน 
ดิจิทัลพัฒนา
นวัตกรรมในการ 
ปฏิบัติงาน 

1) โครงการฝึกอบรมเชิง
ปฏิบัติการเพื่อเพ่ิมทักษะดา้น
ดิจิทัลและการพัฒนานวัตกรรม
ในยุคดิจิทัล 

ร้อยละของบุคลากรที่
ผ่านการประเมินหลัง
การฝึกอบรม  
(ร้อยละ 80) 

๗๑ ๗๑ ๗๑ ๓๕๕,000 ๓๕๕,000 ๓๕๕,000 การฝึกอบรม 
การฝึกปฏิบัต ิ

สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

2) โครงการประกวดการจดัท า
นวัตกรรมของส่วนราชการ
ประจ าป ี

จ านวนนวัตกรรมที่
เกิดขึ้นจากการพัฒนา
ของบุคลากร 
(1 ผลงาน/ส่วนราชการ) 

๑๐ ๑๐ ๑๐ ๕0,000 ๕0,000 ๕0,000 การพัฒนาตนเอง 
การสัมมนา 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

รวม    ๗๖๐,๐00 ๗๖๐,๐00 ๗๗๕,๐00   
 
 
 
 



ยุทธศาสตร์ที่ 3  การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
 

วัตถุประสงค์และ 
เป้าหมาย 

โครงการ/กจิกรรม ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมายประจ าปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 
บุคลากร 

หน่วยงาน 
ด าเนินการ 2567 

(คน) 
2568 
(คน) 

2569 
(คน) 

2567 2568 2569 

1) บุคลากรที่
รับผิดชอบสามารถ
ด าเนินการบริหารงาน
บุคคลได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

1) โครงการฝึกอบรมเชิง
ปฏิบัติการ การบริหารงาน
บุคคลขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 

ร้อยละของบุคลากรที่
ผ่านการประเมินหลัง
การฝึกอบรม 
(ร้อยละ 80) 

๕ ๕ ๕ ๒๕,000 ๒๕,000 ๒๕,000 การฝึกอบรม 
การฝึกปฏิบัต ิ

สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

2) โครงการเรียนรู้ด้วยตนเอง 
ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส ์
(e-Learning) 

ร้อยละของบุคลากรที ่
ผ่านการเรียนรู้ด้วย
ตนเอง 
(ร้อยละ 80) 

๑๔2 ๑๔2 ๑๔2 - - - การฝึกอบรม สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

2) ส่วนราชการมีการ 
จัดความรู้ขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

1) โครงการประกวดการจดั
ความรู้ขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 

ร้อยละของส่วนราชการ
มีการจัดท าคู่มือการ
ปฏิบัติงานและคู่มือการ
ให้บริการประชาชน 
(1 คู่มือ/ส่วนราชการ) 

๑๐ ๑๐ ๑๐ - - - การฝึกอบรม 
การฝึกปฏิบัต ิ

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

รวม    ๒๕,000 ๒๕,000 ๒๕,000   
 
 
 

 
 
 
 
 



ยุทธศาสตร์ที่ 4  เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรมและการสร้างความสุขในองค์กร 
 

วัตถุประสงค์และ 
เป้าหมาย 

โครงการ/กจิกรรม ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมายประจ าปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 
บุคลากร 

หน่วยงาน 
ด าเนินการ 2567 

(คน) 
2568 
(คน) 

2569 
(คน) 

2567 2568 2569 

1) บุคลากรทุกระดบั 
มีจิตสาธารณะ 
คุณธรรม จรยิธรรม 
และเจตคติการเป็น
ข้าราชการที่ด ี

1) โครงการฝึกอบรมคุณธรรม 
จริยธรรมให้แก่พนักงานและ 
เจ้าหน้าท่ี  ประจ าป ี

ร้อยละของบุคลากรที่
ผ่านการประเมินหลัง
ฝึกอบรม 
(ร้อยละ 80) 

๑๐6 ๑๐6 ๑๐6 ๕๐,000 ๕๐,000 5๐,000 การฝึกอบรม 
การฝึกปฏิบัต ิ

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

2) โครงการจัดกิจกรรมต้าน
ทุจริตคอรร์ัปชั่น ในองค์กร 
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของบุคลากรที่
ประกาศเจตนารมณ์และ
เข้าร่วมกิจกรรม 
(ร้อยละ 100) 

๑๐6 ๑๐6 ๑๐6 - - - การฝึกปฏิบัต ิ องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

2) บุคลากรทุกระดบั 
มีการพัฒนา 
เสรมิสร้างวัฒนธรรม
องค์กรที่ดีและสร้าง
ความสมคัรสมาน
สามัคคีในองค์กร 

1) โครงการจัดกีฬาของ
บุคลากรสังกัดองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละทีเ่ข้าร่วม
กิจกรรมกีฬาขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 
(ร้อยละ 80) 

๑๐6 ๑๐6 ๑๐6 - - - การฝึกปฏิบัต ิ องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

2) โครงการสัมมนาและ
การศึกษาดูงานขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นประจ าป ี

ร้อยละของบุคลากรที่
การประเมินหลังการ
ฝึกอบรม 
(ร้อยละ 80) 

๑๐6 ๑๐6 ๑๐6 400,000 400,000 400,000 การฝึกอบรม 
การฝึกปฏิบัต ิ

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

รวม    45๐,000 45๐,000 45๐,000   
 
 
 
 
 
 



สรุปยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 3 ปี ขององค์การบริหารส่วนต าบลท่าตลาด 
ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2567 - 2569 

 
ล าดับ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร จ านวนโครงการ งบประมาณ หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
1 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 2 2 2 2๗5,000 ๓55,000 1๙5,000  
2 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการ 

เปลี่ยนแปลง 
4 4 4 ๗๖๐,๐00 ๗๖๐,๐00 ๗๗๕,๐00  

3 การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กร 
แห่งการเรียนรู้ 

3 3 3 ๒๕,000 ๒๕,000 ๒๕,000  

4 เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม 
จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร 

4 4 4 45๐,000 45๐000 45๐,000  

รวม 13 13 13 ๑,๕๑๐,๐00 ๑,๕๙๐,๐00 ๑,๔๔๕,๐00  



 


